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1. Introduzione.

L'evoluzione che si € verificata nell'ultimo ventennio del ventesimo Se-

colo a:livello mondiale nel panorama economico, finanziario € dei sistemi di’
comunicazione ha fatto-si che anche le imprese di dimensioni medio-piccole
abbiano avuto la possibiliti -di accedere a quei processi di sviluppo-interna-
-zionale che in.passato erano stati retaggio delle sole imprese di grandi di-
mensioni, ma ha costretto, allo stesso tempo, sia le imprese: stesse che gli
Stati ad ampliare il proprio campo: di azione -oltre i confini nazionali per
essere-in -grado di-stare al passo con la generalizzata-internazionalizzazione
dei mercati,-ed a confrontarsi e compéteré, quindi, non pit in Uno scenario
dove ‘le problematiche di tipo locale hanno ancora un peso determinante
rispetto a quelle di tipo internazionale, ma i uno scenario dove le proble-
matiche sono principalmeénte, se non quasi esclusivamente, problematiche
con caratteristiche sovranazionali e globali.

"l féHomeno di i sopra, che viené; oramai, comunemente cotiosciuto
ed identificato dall’opinione pubblica con il termihe di globalizzazione del-
leconomia mondiale, se per un verso ha comportato degli innegabili van- -
taggi derivanti da una migliore allocazione a livello-mondiale delle risorse
economiche e produttive, con la conseguente possibilitd per ciascun indivi-
duo di poter dlspon'e di una pill vasta e vafiegita offerta di beni e servizi d
costi . estremamente competitivi, dall’altré verso ha mnescato una- vera e

propiia rivoluziciie Coperhnicana tiel coOmpOTtamento: T
e delle imprese, ed in particolare modo dei Gruppi a zmpresoz a voca-
Zione multinazionale, .che hanno dovuto ripensare e riorganizzare comple-
tamente la lorp 'metodologia di strutturazione. dei propri rapporti économici
e di collocazione delle proprie attivitd a livello di. mercato mondiale e,
contemporaneamente, hanno dovuto sviluppare ed affindre le proprie co-
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noscenze in campo tributario al fine di essere in grado di valutare la con-
venienza dei propri investimenti-allorché- ‘questi ricadano sotto la giurisdi-.
zione di piti Stafi, diventando sempre pit attuali te problematiche relative ad
una-corretta plamﬁcazmne sotto 11 profﬂo f1scale deﬂe operamom interna-

- zional;

o degli Smtz  che si sono trovati ad -avere competenza su questlom che
travalicano i confini strettamente nazionali della propria sovranitd, ed hanno,
contemporaneamente aumentato in maniera considerevole la loro preoccu-

" paZione di perdere gettito, sia’a causa della difficolta di tenere sotto controllo

e di assoggettare a tassazione svariate nuove manifestazioni di reddito con-
nesse alle mutate cardtteristiche del commercio internazionale; sia a causa
della concorrenza sempre maggiore ed agguerrita attuata da numerosi Stati
che cercano di attrarre gli investimenti stranieri con legislazioni pamcolar—
mente favorevoli ed incentivi delle pit svariate tipologie. :

Il ripensamento su come strutturare. 'nel modo ottimale le atthta all’e-
stero conseguente all'incremento esponenziale delle transazioni internazio-

-nali portato- dall’anzidetta globalizzazione dell’economia mondiale, ha svi-

luppato, in tutti gli operatori economici ed in tutti i Gruppi d’impresa italiani
che operano sui mercati internazionali, la tendenza a scegliere di operare
tramite delle strutture societarie pitt complesse, articolate su pit livelli so-
cietari e con una sostenuta delocalizzazione di importanti funzioni azien-
dali in sub-holding ed in service company opportunamente localizzate in
Stati che prevedone dei regimi tributari di favore.per questi tipi di attivita o
per le societd in quanto tali, con lo scopo di ottimizzare il proprio carico

- fiscale complessivo in fun21one delle decisioni di investimento sui mercati

esteri.

2. Ia nozione di Gruppo d’impresa ¢ la sua rilevanza dal punto di
vista economico e giuridico.

* All'interno del nostro ordinamento giuridico non & attualmente presente
nessuna norma, disposizione o serie di disposizioni con un qualche conno-
tato di “organicita” che possa essere considerata, a giusto. titolo, una defini-
zione di carattere “generale” di che cosa debba. intendersi; dal punto di vista

~ giuridico, per Gruppo d’impresa.

Alcune definizioni dell’anzidetto concetto le possiamo, tutt al piti, ritro-
vare nelle. numerosissime d1sp05121on1 di carattere “speciale” che si sono
susseguite nel corso degli anni nel nostro ordinamento, ma la loro portata
non-pud essere assolutamente estesa oltre il hmlte delle singole materle che
sono. state oggetto delle normative spec1ah
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La dotirina e la giurisprudenza sono concordi nel qualificare il Gruppo
d'impresa come un’entitd che ha una valenza unicamente dal punto di vista
economico, in cui i singoli componenti, malgrado siano soggetti:

— all'indirizzo della propria attivitd economica da parte di una societd
Capogruppo (o bolding-compansy) verso un fine rappresentato dal soddisfa-
cimento di un interesse di tipo “comune” e non di tipo “individuale” (la c.d.
«direzione unitaria”); : '

— a stretti legami di tipo finanziario; -

continuano, dal punto di vista giuridico, a mantenere Ia loro piena auto-
nomia, poiché il Gruppo d’impresa, in quanto tale, non viene reputato essere
un soggetto che possa costituire un centro d1 interessi autonomo rispetto alle
singole societd che lo compongono.

Il nostro legislatore, invece di elaborare una definizioné di carattere
generale, ha preferito limitarsi a delineare, nelle disposizioni contenute al-
I'imterno del nostro codice civile, le singole fattispecie che determinano il
controllo od il collegamento da parte di una societa nei confronti di un’altra,
€ piu precisamente:

o il controllo di diritto,

o il controllo di fatio;

o il collegamenio. :

Per quanto concerne il conirollo di diriito, 'articolo 2359, primo comma,
del codice civile M dispone che esso si realizza nel momento in cui la Socieid
A viene a disporre della maggomnza dei voti esercitabili neﬂ’assemblea

ordinaria della Societd B.

Ai fini del calcolo dei vot esercitabili nellassemblea ordinaria deﬂa
societd controllata, € stato prévisto in maniera esplicita dal secondo comma
deﬂ’anﬂdetto amcolo che debbano essere computati anche i voti spettanti a
societd controllate, a societd fiduciarie e ad interposta persona, mentre non
dovranno essere computati i voti spettanti per conto di terzi.

La disponibilitd dei voti esercitabili da patte della societd controllante
neﬂ’assemblea ordmana deﬂa soc1eta controllata potr3, qumd1 essere:

{1} Arficolo 2359 (Socxeic conirollate e coﬂegcie) Codlce de
]. Sono considerate societd controllate: :
1} le sociefd in cui un‘alira societ dispone della maggroranza dei voii esercitabili nell” assemb]ea or-
dinaria; - ' : :

2] ls sociatdin éut vri‘dlira societd dispone di voti sumciemfper eserciareur mﬁuenzc: don‘marue nel-
I'assemblea ordinaria;

3} le societa che sono soffo influenza dommanfe di un’dlira soc1efa in virid dl parhco[an vincoli con-
fraftuali con essa.:

2. Al fini dell'applicazione dei numeri 1 e 2 del primo comma si compufdno anche i voii spefianti a

soc:ez‘a controllate, a societd fiduciarie e a persona inferposta; non si computano i voff speiram‘l per conio
ferzi.

3. (Omissis).
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= direlia, nel caso in cui la Sociétd A detenga una quota d1 partecipa-
zione che le garantisca la magg;omnza dei Vot1 eserc1tab1]1 ne]l’assemblea

ordinaria della Societd B, - ‘
— indireita, nel caso in cuila Soczem A non detenga una quo‘ca d1

- partecipazione tale da garantirle la maggioranza dei voti esercfcabjh diretta-

mente nell’assemblea ordinaria della Societd B, ma disponga, comunque
della maggioranza dei voti eserc1tab1]1 nell’assemblea ordinaria dell’altra so-

- cleta per il tramite dei voti spettanu ad altre societa da essa Controﬂate a

societa fiduciarie e ad interposta. persona. :

Per quanto concerne il controllo di fan‘o invece, Tarticolo 2359, prlmo
comma, del codice civile dispone che esso si réalizza nel momento in cui la
Societd A & in grado di esercitare la sua influenza dominante, intesa come la
facolid della societd controllante di determinare il risultato delle delibere
dell'dssemblea ordinaria della societa controllata (soprattutto per quanto ri-

- guarda fa nomina degli amministratori), sulla Societd B.

Il controllo di fatto di cui sopra si attua quindi, concretamente nel mo-
mento in cui la Societa A: ‘

@ possiede una quota di partecipazioﬁe che le assicura la dispor'jibi}ité di
voti sufficienti per esercitare un’influenza dominante nell’'assemblea della

Societd B (c.d. controllo paﬁeczpatzvo} per cui il controlic viene esercitato -
sulla base di una partecipazione che pur non accordando alla Soczem Ala -

maggioranza assoluta, consente, comunque, a questa di detenere una mag-
gidranza relativamente stabile dei voti esercitabili neﬂ’assembiea ordinaria
della Societd B controllata (si prenda a titolo di esempio, il caso delle societi

 quotate di grandi dimensioni dove & generalmente sufficiente una parteci-

pazione relativamente modesta per esercitare il controllo sulla societd parte-
cipata in conseguenza del frazionamento e dell’assenteismo dei soci o della

‘detenzione da parte della societd controllante della maggioranza del sinda-

cato di controllo); :

e csercita un’inflienza dommante sulla’ Socierd B in virta di particolari
legami di tipo contrattuale (c.d. comirollo esterno) quali, ad esempio, la
stipulazione di contratti di commissione, di agenzia, di somministrazione,
di franchising, licenze di brevetio, ecc., per cui il controllo viene esercitato
in virtd di particolari legami di natura economica che si manifestano atira-
verso vincoli contrattuali di dipendenza economica che consentono alla

societd controllante di influenzare in modo “intenso” e “determinante” lau-

tonomia decisionate della societd controﬂata in quanto i rapporti contratﬂzah
che intercorrono tra le due societd sono mdlspensablh ai fini deﬂa sopravvx—
venza della societd controllata ed il venir meno degli accordi SLGSSI potrebbe
compromettere la continuazione della stessa attivitd sociale.

Per quanto concerne la nozione di collegamento, Iarticolo 2359, terzo
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comma, del codice civile® dispone che esso si realizza nel momento in cuila
Societd A & in grado di esercitare un’influenza notevole sulla Societd B.

Linfluenza notevole si pud configurare come la facoltd della societd
controllante di influire sulle decisioni dell'assemblea ordinaria di un’altra
societd, con particolare nguaxdo alla nomina degli amministratori, € si pre-
sume nel caso in cui:

- e la Societa A dlsponga di almeno 11 20% dei voti esercitabili nell’as-
semblea ordmana della Societd B nel caso quest ultlma non sia quotata in
Borsa; :

e 1a Socieid A disponga di almeno il. 10% dei voti esercitabili nell’as-
semblea ordinaria della Socieid B nel caso quest'ultima sia quotata in

‘Borsa.

3. 1e varie coﬁﬁgui'azioni del Gruppo d’'impresa multinazionale e 1a
bolding company. '

B stato affermato in precedenza che 'ampliamento esponenaale delle -
transazioni internazionali portato dalla globalizzazione dell’economia 'mon- .

diale, ha spinto tutti i Gruppi d'impresa italiani che operano sui mercati
internazionali a scegliere di operare tramite delle strutture societarie pitt

complesse, articolate su livelli societari multipli ‘e con una considerevolé
delocalizzazione di rilevant funzioni aziendali aﬂ’mtemo di sub-bolding e
d1 service company convenientemente iocahzzate in Stati che prevedono dei
regimi tributari di favore per questi tipi di attivitd o per le societd in quanto
tali, con lo scopo di ottimizzare il proprio carico fiscale complessrvo in
funzione delle decisioni di investimento all’estero, secondo uno schema d1

‘massima Che viene, qui di seguito ev1denmto

" {2} Articolo 2359 {Soeerd con?roﬁcxe & coﬁegc"e} Codice Civile

1. (Omissis}]. i :

2. {Omissis].- :

3. Sono considerate collegate le societd sulle quali un “olira societd esercita un‘influenza notevole. v in-
flvenza si presume quando nell’assemblea ordinaria pué essere esercitato a]meno un quinio dei voii ovvero
un decimo se la soc:e;‘a ha azioni quotate in borsa.” :




- ba-taséézione delle societda e-delle alire forme associafive

"‘S(A)def;‘i ﬁoldz%g _

Sodietd sub-holding
(Stato estero)

v R i o - ¥

Societd operativa A Societd bperaﬁva B ) Societa opera&va C
(Stato estero) : (Stato estero) : : (Stato estero) -

~ _Come possiamo facilmente constatare dalla schematizzazione mostrata
in precedenza, la struttura del Gruppo d’impresa considerata € quella che
viene normalmente definita come struttura “classica”, in.cui la societa capo-
gruppo o holding company, localizzata in Tralia, pratica il suo “controllo” ed
il suo “potere di indirizzo” sull'attiviti economica esercitata dalle singole

.societd operative appartenenti al Gruppo d’impresa, detenendo in portafo-

~ glio le partecipazioni delle anzidette societd in via indiretta attraverso la

detenzione diretta della partecipazione in una sub-bolding company localiz-
zata in uno Stato estero opportunamente scelto ai fini di beneficiare d1 tutta
una serie di vantaggi di cardttere fiscale e di altro tipo.

Per quanto riguarda la boldmg company, e pit preczsamente facendo
riferimento alla sua “natura”, a seconda delle funzioni che questa svolge

allinterno del Gruppo d'impresa, essa viene normalmente contraddistinta
come: ' -

. @ bholding finanziaria, nel caso in cui essa non svolga nessuna attivitd
industriale, ma limiti le sue funzioni alla sola gestione delle partecipazioni
delle societd del Gruppo, al coordinamento tecnico ed amrmmstratlvo delle
loro attivita ed al loro finanziamento; ' :

’ bolding indusiriale, nel caso in cui essa non limiti il suo operato alle

. funzioni di cui sopra, ma svolga anche un’attivitd industriale effettiva..

Per quanto riguarda, invece, la struttura societaria e le modalitd secondo
cui viene esercitato il contro]lo a]l’mtemo di un Gruppo d’zmpresa st suoie
fare una distinzione tra: :

e Gruppi d’impresa verticali (come nell’esempio da noi evidenziato in
precedenza), in cui la societd capogruppo esercita il controllo o la sua in-

178




4. La pianificazione fiscale inferazionglee: jetiziol Hhia i-diversi:Stati |

" fluenza-dominante sulle altre societa facent parte del Gruppo detenendo, in
modo diretto ed indiretto, le partecipazioni nelle societd operative facenti
capo ad essa; in particolare, la struttura.diun Gruppo d’impresa verticale, che
si realizza attraverso l'acquisizione ‘di partecipazioni dirette ed indirette in
algre.societd da parte di una societd Capogruppo, pud a sua volta essere
sudd1v1sa nel modp-seguente:

— Gruppo d’impresa verticale * semphce” quando la baidmg compomy
esercrta il controllo direttamente su una o pil societd controllate;

- — Gruppo d'impresa verticale “complesso”, quando la holding compa-

ny esercita il controllo direttamente su una o piti sub-holding company ed
indirettamente sulle 'societa controllate dalla sub-bolding company.

e Gruppi drimpresa orizzontali, in cui la societd capogruppo non esiste
e la direzione unitaria si realizza attraverso accordi tra le imprese ed ¢ eser- -
citata congiuntamente dalle imprese-del gruppo che si trovano in situazione
di “reciproca” uguaglianza.

4. La pianificazione fiscale mternazmnale e la competizione ﬁscale '
fra i leCI'SI Stati. : -

I'Gmppi d’impresa italiani che hanno progres_sivamentel internazionaliz-
zato la propria struttura societaria ai fini di renderla pit idonea alle nuove
sfide che derivano dall’essere proiettati-in una scenario-competitivo globale,
to hanno fatto-delocalizzando delle parti significative delle proprie funziorii
aziendali in Stdfi esteri con una logica in cuileé considerazioni e le valutazioni
di carattere economico sono venute ad integrarsi, ed a conforidersi sempre-di

piti, con quelle di carattere tributario tendenti all’ottimizzazione della strut-
- tura dell’'operazione. .

Il comportamento messo -in - atto d21 Gruppi d'impresa di cui sopra,
comunemente definito con il termine di pianificazione fiscale internazio-
“nale, non & nientaltro che quel processo di azioni e di operazioni “coordi-
nate” 2 livello internazionale che cerca, analizzando le caratteristiche; le
interrelazioni, le differenze e le eventuali lacune -esistenti tra i vari ordina- .
menti tributari degli Stati presi in considerazione, di ottimizzare:
© e lacd. fiscalitd di Gruppo, e cioé lincidenza percentuale della somma

de]le mposte dovute dalle smgole soc1eta appartenenu al Gruppo d’impresa

o la’ struttura di Gruppo, € cioé la Capacﬂ:a del Gruppo d’lmpresa di
adeguare costantemente, e nel pitl breve tempo possibile, la propria strut-
‘tura societaria al mutare delle circostanze interne od esterne ad esso (come
ad’ esempio nel caso di mutamenti di carattere strategico o normativo, di
‘décisioni riguardanti eventuali joint venture con societ terze o eventuali
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acqulstl e/o dismissioni d1 parteapazzom facentl capo al Gruppo d’}fnpresa
ecc). ' ' : :
E ovvio chela’ p1amf1ca210ne flscale mtemaz1onale a cui si fa riferimento
nella presente analisi & quella che viene considerata concordemente come

_un comportamento perfettamente lecito da porre in atto da parte degli am-
‘ministratori di un Gruppo d’lmpresa che operi a livello multinazionale (ed -
anzi doveroso), in quanto attuato nel nspeti:o di principi e di criteri leciti, e -

cioé mediante l'utilizzo di atii e di negozi glquICI legltmm in relazione al
perseguimento della prefissata ottimizzazione de]l’onere fiscale complesswo
(quello che viene comunemente chiamato “legittimo risparmio d’imposta?), e
non quella attuata in violazione degli anzidetti principi e che diviene un
comportamento illecito tendente a favorire e ad’ amplificare i i fenomem del-
Pelusione e delPevasione fiscale internazionale.

Nel miomento in cui si fa riferimento alla p1amf1cazlone fiscale interna-

zionale, non si pud fare a meno di ‘evidenziare che nel- va_lutare_ il carico
fiscale complessivo di una operazione internazionale, € cioé di una opera-

zione i cui effetti interessano pid di uno- Stato, & necessario prendere in

considerazione non solo le legislazioni tributarie déllo Stato i cui Fopera=
zione viene effettuata, dello Stato da dove ha avuto origine e dello Stato dove
ha esaurito i suoi effetti, ma anche le legzslamom tributarie di tuttt oli ah:m
Pae& che a qualche titolo, vi siano coinvolti. o _

E per questa ragione che, parallelamente a- questo comportamento

_messo in atte dai Gruppi d’'impresa multinazionali per cercare di oftimizza-

re il.pfoptio onere fiscale complessivo, gli ordmamentl tributari di diverst
Stati-si sono impegnati. nello studiare e nelemanare delle normative fiscali
opportunamente orientate per attrarre il maggior numero di investimenti
esteri sul proprio territorio, che sono, di conseguenza, inevitabilmente di-
ventate il mezzo principale per attrarre materia imponibile appartenente in
tutto od in parte ad altri Stati, con la conseguenza di aver generato-un vero
e proprio sistema di concorrenza fiscale tra i vari Paesi (particolarmente
evidente in tutti quei casi in cui un determinato Stato, per esempio; offre un
trattamento fiscale agevolato limitato ad alcuni tipi di redditi o d1 societd
ben individuate). ‘ :

11 tema della concorrenza fiscale fra i diversi Stau & un problema cosi

sentito a livello internazionale; che sia I'Unione Europeasche 'OCSE sono
intervenute con grande impegno ed enfasi sull’argomento, reputato essere.

una delle cause principali di grandi distorsiond nel s1stema econormco e di
sviluppo dell’economia mondiale. ' |

L'Unione Europea, nell’ottica di contrastare quelle che Vengono COmu-

nemente individuate come pratiche fiscali dannose, ha:
e istituito un gruppo di Controﬂo ad boc, denommato Gmppo per Ia
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politica fiscdle composto dai rappresentanti dei Mmlsm delle finanze dei

singoli Stati membri dell’Unione Europea (ECOFIN);

... & approvato un Codice di condotia*™ con lo scopo specifice di lﬂdIVI-
duare le misure fiscali applicabili alle imprese che incidono, o possono
incidere, in modo sostanziale sulle scelte di localizzazione dell’attivitd e/o
degli investimenti all'interno degli Stati membri deﬂ’Umone Europea.

In parallelo all’'emanazione del Codice di condotta da parte dell'Unione .

Europea, anche POCSE ha provveduto ad emanare un Rapporto su}l’argo—
mento, denominato Harmiful tax competition: an emerging global issue',
volto ad individuare e contrastare la concorrenza fiscale dannosa tra i
diversi Stati e, conseguentemente a colpire -quelle modaliti pratiche me-
diante le quali tale concorrenza dannosa viene realizzata, che, sempre
secondo il Rapporto, sono costituite da due diverse ipotesi ben md1v1duate

- e cioé:

e i paradisi fzscalz
e i regimi fiscali p%vzlegzatz Aannosi.

. Benché il raggio di azione dell'anzidetto Rapporto deE’OCSE risulti es-
sere pit limitato rispetto al raggio di azione del Codice di’ ‘condotta dell'U-

nione Europea (esso & infatti circoscritto al solo ambito delle attivitd finan-
ziarie e delle prestazioni di servizi), questo costituisce un ulteriore ed impor-
tante segnale di come la componente fiscale legata alla globalizzazione del-
economia sia attualmente oggetto -di grande attenzmne € preoccupamone

da parte di questi organismi internazionali.

1 primi effetti evidenti di questatterizione infernazionale nei confronti
della concorrenza fiscale dannosa li si & potuti constatare il 28 febbraio 2000,
quando la c.d. Commissione Primarolo, incaricata dallECOFIN di analizzare
ed individuare le misure fiscali dannose all'interno della Unione Europea, ha

reso pubblico un documento contenente Ielenco di tutte quelle misure fiscali
che presentano il carattere della dannositd per il sistema économico e o

sviluppo dell’economia europea. :

. Questo documento preade in considerazione in maniera analitica ses-
santasei misure da contrastare, di cui, in particolare, quattro di queste riguar-
dano specificamente 1 regnm fiscali ch societd holdmg, e pig preasanente

queih

o della bolding del 1 929 del Lussemburgo
- o della holding olandese; S -
- e delld Bolding danese; - 7 T T e e
e della holding austriaca. | S o

- Come espressamente sottohneato nel documento, sono stati oggetto d1 :

{3) Gazzetia Uﬁ:icaale della Comunita Europec n. 2, serie C, del 4 gennaio 1998.
{A} ”HARMHJL TAX COMPETITION An emerging global 1ssve” QECD Publications, 1998.
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indagine i regimi tributari delle holding aventi come scopo sociale la deten-
zione di partecipazioni in altre societa e, di conseéguenza, sono stati analizzati
i regimi dei dividendi e delle plusvalenze. derivanti dalla cessione di tali

_partecipazioni azionarie e non, ed & stato posto specificamente in evidenza

_che Iutilizzo della Z;)ozmczpatzon exemption, al fine di eliminare la doppia

imposizione economica sul medesimo reddito pug, in determinate circostan--

ze, comportare una tassazione dei redditi significativamente bassa, se-non
addirittura nulla, come accade, ad esempio, nel caso del nmpatrlo di divi-
dendi ‘erogati da societd residenti nei paradisi fiscali e, qumdl ‘gid esentati
dall'imposizione. :

5.1a holdmg company ed 11 trattamento fiscale de1 ﬂuss1 d1 reddito

infragruppo.

Allinterno di un Gruppo d’impresa che operi 4 livello multinazionale
assume un ruolo fondamentale, per una efficace pianificazione della fiscalitd
globale, Ia corretta impostazione (ed il costante aggiornamento) dell’assetto
societario al fine di garantire che i flussi di reddito infragruppo siano costan-
temente strutturati in maniera tale da fare risalire verso la bolding company

italiana il massimo ammontare dei profrttl consegu1t1 da]le soc1eta operatxve
- che operano nei vari Paesi esteri. o '

-1 flussi di reddito mfragruppo di cui sopra sono, comunemente costﬂ:um
dai componenti reddituali qu1 di segulto ev1den21at1 e p1u prec:lsamente
e i dividendi; ' T
e gli interessi; -
s le royalty. -

5.1. I dividendi.

1l criterio di carattere generale che sta alla base della disciplina tributaria

applicabile a questo rilevantissimo flusso di reddito all’ interno di un Gruppo
d'impresa ¢& il seguente:

- per quanto concerne il soggerio percetiore residente in Ttalia: i d1V1dend1
distribuiti da una societd non. residente nel territorio dello Stato ad una -bol-
ding company, costituita sottoforma di una societd di capftah residente nel
territorio dello Stato concorrono a formare il reddito complesswo della societa
che li ha percepiti come componenti positivi di reddito d’impresa secondo-

~quanto disposto dal combinato degli articoli 45 e 95 del DPR n. 917/86;

e per quanto concerne il soggetto erogante residente all’estero: gli anzi-
detti -dividendi saranno soggetti a tassazione nello Stato di residenza della
societa erogante ma, nel caso esista una Convenzmne contro le dopple
imposizioni sui redditi tra lo Stato del soggetto erogante e lo Stato italiano,
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Ja tassazione non potrd eccedere, a norma dellarticolo 10% del Modello di
convenzione dellOCSE, il 5% dellammontare lordo- dei dividendi se la so-

cietd percipiente detiene ‘almeno il'25% del capitale della societd erogante

oppure il 15% in tutti gli altri casi. -~ - :

Come mrisulta evidente da quanto affermato in precedenza il meccanismo ‘

di tassazione del flusso di reddito costituito dai dividendi & portatore di una
doppia imposizione, in quanto: ' ' -

o i dividendi distribuiti dalla societd erogante,-che defivano da un utile
che & gid stato assoggettato a tassazione in capo all’anzidetta societa nello
Stato di residenza secondo la normativa fiscale interna, vengono ulteriormen-
te assoggettati ad una ritenuta alla fonte a titolo d'imposta in sede di distri-
buzione;

o i dividendi incassati dalla societd residente in Italia sono ulteriormente

' assoggettati a tassazione secondo la normativa fiscale interna..
1 nostro legislatore tributario ha previsto degli strumenti per eliminare, 0

quanto meno per attenuare, il fenomeno della doppia imposizione sui flussi

di reddito di carattere internazionale costituiti dai dividendi erogati da societa .

{5) Arficolo 10 {Dividendi) - Modello di conv_enﬁone fiscalé riguardante i reddifi ed il pd‘h’imonio del-

FOCSE . . | | |
"+ 1.1 dividendi pagati-da una societd residente di uno Stato coniraente a un residente dell'aliro Stato

. sono imponibili in detio alfro Stato. - Co

2. Tutfavia, tali dividendi possono essere fassati anche nello Stato coniraente di cui la.societd che paga

e idividend; sia residente, e in conformita alla legislazione di detto Stato, ma, se il beneficiario dei dividendi &

g .

residente dell’aliro Stato contraente, Vimposta cosi applicata non pud eccedere:
1} il 5% dell'ammontare Jordo dei dividend; se Feffettivo beneficiario & la societd {diversa da una so-

cietdr di persone] che detiene direttamente almeno il 25% del capitale della societd che paga i dividendi;

2] il 15% dellammontare lordo dei dividend, in tutii gli alfri casi.

L qutorittr competenti degli Stafi contraenti regolano di comune accordo le modalita di applicazione
distali limitazieni. . s ' ' : e

H presente paragrafo non riguarda Fimposizione della societd per gli ufili che sono destinati ol paga-
mento dei dividendi. - .
s 3.1 termine “dividend;” usato nel presente articolo significa i redditi derivanti da-ezioni o diritii di
godimento, da quote minerarie, da quote di fondatore.o da alire quote di parfecipaziorie agli utili, a ecce-
Zione dei credif,-nonché i redditi di alire quote socidli assoggettati al medesimo regime fiscale dei reddifi
delle azioni secondo la legislazione fiscale dello Stafo di cui & residente la societd distribufrice.

. 4. le disposizioni dei paragrafi 1 e 2 non si applicano nel caso in cui il beneficiario effetiivo dei di-
videndi, residente in uno Stato confraente eserciti nell'aliro Stato contraente, di cui la socieits che paga i di-
videndi & residente, un’alira affivitd industriale o commerciale per. mezzo di una siabile organizzazione ivi
situaia, .oppure una professione indipendente per mezzo di una base fissa ivi situata e la parfecipazione
generatrice dei divideridi si ricolleghi effetiivamente ad esse. In fal caso sono applicabili, a seconda dei casi,

le disposizioni. dellart. 7 o dell’art. 147~ R Co— o
% Qualora una societd residente in uno Stato contraente ricavi-ufili o redditi dalf'aliro Stato confraente,

detio Stato non pud applicare alcuna imposta sui dividendi pagati dalla societd, a meno che tali dividendi

siano pagati a un residente di detio Stato o che la partecipazione generairice dei dvidendi si ricolleghi ef-

 fettivamente o una sfabile organizzazioné o una base fissa situate in detto Stato, né prelevare alcena impo-
sta, atitolo di imposizione degli-uiili non distribuiti, sugli utili non distribuiti dalla sociefd, anche se i divi-

dendi pagati o gii ufili non distribuifi costifuiscono in tutfo o in‘parte ufili o reddi realizzati in deffo alfro

Sfafof : :
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| Lactassazione delle societd e delle-altre forme associative

residenti in Stati esteri a soc1eta res1dent1 in Itaha che si sostanzmno ne]la
pratica, nella previsione: - - : ' SRR

e di un credito d’unposta per 16 mposte pagate aﬂ’estero espressamente
‘concesso sia dalla normativa interna che dagli accordi convenz1onah contro-
- le.doppie imposizioni sui redditi; - : ‘

e di specifiche. disposizioni di carattere agevolatxvo ﬂguardanu la dlsm—
buzione di utili effettuate da societd non residenti nel territorio dello Stato
che soddisfino determinati requisiti. :
~ Per quanto riguarda le disposizioni di carattere specifico che attengono
al trattamento tributario apphcabﬂe ai dividendi distribuiti da societd non
residenti nel territorio dello Stato sono due le disposizioni che, a certe con-
dizioni, cercano di attenuare il fenomeno della doppia 1mp051210ne econo-
mica con un meccanismo di esenzione parziale.

Larticolo 96 del DPR n. 917/86' prevede, infatti, che i dlvzdench distri-
buiti da una societd non residente nel territorio dello Stato (ma non residerite
in Paesi non appartenenti all' Unione europea aventi un regime fiscale privi-
legiato), che come minimo soddisfi il requisito del collegamento ai sensi
dellarticolo 2359 del codice civile (partecipazione di almeno il 10% od il
20% dei voti esercitabili in assemblea ordinaria a seconda che Ia. societd sia
quotata in borsa o meno), concorrono a formare il reddito della societd
‘percipiente residente nel temtono dello Stato peril 40% del loro ammontare
(atmédmente con una tassazione effettiva ai fini dell IRPEG pari al 14,4%):

Larticolo 96-bis del DPR n. 917/86"), che ha recepito le d1spos1210m
- della Dlrettlva n. 90/ 435/ CEE del 23 Iugho 1990 (c.d Dxrettlva madre/ flgha)

(6} Aﬁ 926 (Dmdendl esferl} DPR n. 91 7/ 86. :

1. Gli uiili disiribuifi da sociefd collegate i sensi delf'art. 2359 de[ codice civilenion reslc:’enh ne[ fer-
riforio dello Siato concorrono a formare if reddito per il 40 per cento def foro ammiontare. Tuttavia, la parte
di-detfi utili che non concorre a formare il reddito rileva agli effetti determinazione delfammontare delle
imposte dj cui al comma 4 dell'art. 105, secondo i criteri previsti per i proventi al cui numero 1.df tale com-
ma.-Le minusvalenze e gli aliri componenti negativi di reddiio derivanti dalle partecipazioni nelfle societ
indicate nel penoefe precedenfe sono deducibili bmzfafamenfe per ciascun penodo d’ imposta, all'ammon-
tére che eccede quelfo dei re[ahvr ufili non concorrenti a fonnare il reddito af sensi:del presenfe comia.

* 1hbis {Omissis].

Her {Omissis). -

{7} Art. 96-bis (Dividendi dlsmbmﬁ da socreh non reszdﬁnﬁ) DPR n. 91 7/86 .

1. Gli utili distribuiti, in occasione diversa dalla liquidazione, da socieit non residenti aventi i requisiti
di-cui af comma successivo, se la partecipazione diretta nel loro capitale & non-infefiore la 25 per cento ed &
defenuta ininferrofiamente per almerio un. anno, nen concorrono aflarformazione dél reddito dellasociet o
dellente ricevente per il 95 per cento del loro ammontare e, tuifavia, detto imporfo rileva ag]r effetti della

‘deferminazione :defl ammontare delle imposte di cvi af comma: 4 cfe[l ri' 195 secondo i crrfen preWSﬁ '
per i-proventi di cui al numero 1 di fdle. comma.- .
- 2 {Omissis).~. L
+ 2bis (Omissis}.
Zier [Omissis}-
& {Omissis}).
6. (Omissis}.
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5. La- holding company-ed:ilvirattamento-fiscale’dei flussi. di- redditorinfragrupg

© prevede che i dividendi distribuiti da una:societa non residente nel territorio

dello Stato, che soddisfi i seguenti requisiti: | :
.o rivesta una delle forme espressameme prevzste daﬂa Dzrettlva n."435/
90/ CEE del 1990; ' '
" e sia residente fiscalmente in uno Stato membro dellUnione Europea; -
. e sia soggetta nello Stato di residenza ad una delle imposte esplicita-
mente evidenziate dalla norma (senza possﬂaﬂlta di fruire di regimi di opzio-
ne o di esonero, a meno che questi non siand lmntau dal punto di vista
territoriale o temporale); '
non- concorrono alla formazione del reddito della societd perc1piente
residente nel territorio dello Stato per il 95% del loro ammontare (attualmente
con una tassazione effettiva ai fini dell TRPEG pari all'1,8%0), a cond1z1one che
Tanzidetta societa: :
e detenga una parteapaz:tone diretta nel capitdle « deﬂa societd erogante
pari almeno al 25%; :
o detenga la partecipazione mmterrottzmeﬂte per almeno 1 anno. _
_Solo recentemente, con la Legge 21 novembre 2000 n. 342, anzidetta
dlsmphna & stata estesa anche ai dividendi distribuiti dalle societa:
_ e resident in Stati non appartenenti all'Unione Europez;
" non soggette ad un regime di tassazione pnvﬂegato (I'individuazione

& demandata a dei decreti del Ministro delle finanze da pubbhcare su]la '
» Gazzetta Ufficiale); - ' "

L. .—.e-soggette ad un adeguato scamb1o di informazioni. ,
 Fino a quando non verrd data attuazione all’estensione del c051déetto

regime madre/figlia previsto dall’articolo 96-bis del TUIR anche ai dividendi

provenienti-da societd residenti in Stati extra-UE, risulta evidente come una
bolding company italiana di un Gruppo d’impresa che opera a livelio muilti-
nazionale mediante societd operative localizzate (e che scontano la tassazio-
ne ordinaria) in-svariati Stati debba avere ben presente, ai fini dellottimizza-
zione del proprio carico fiscale complessivo, che:

-e per i dividendi ricevuti dalle societd operative residenti in Stati non

| appartenenti all'Unione Europea, essa € soggetia ad una doppia imposizio-

ne abbastanza rﬂevaqte che consiste neﬂ’ultenore tassazione del 14, 4% di

hcolo 96 b:s del DPR . 91 7/ 89 s,guenfe commc

“ter le disposizioni del comma 1 possono essere apphcabzh anche per le pcm‘ecrpazxom in SOCIefa
res:denh in Stafi non apparienentt all Unione europea, soggette ad un regime di tassazione non privilegiato
in ragione dell’esistenza di un livello di fassazione analogo a quello applicato in ltalia nonché di un ade-
guato scambio di informazioni, da individuare con decrefi del Ministero delle finanze da pubblicare nella -

Gazzetia Ufficidle. Con i medesrmz o’ecreﬁ possono essere individuate moda!;fa e condizioni per ['s appf;ca—
zione del presente comma.”
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un unle che & gia stato assoggettato a tassazione ordmana nello Stato deﬂa
fonte; : : : :
‘ e per i dividendi ricevuti daﬂe societa operative residenti in Stati appar-
tenenti all'Unione Europea, essa & soggetta ad una doppia imposizione molto
 limitata, che consiste nell'ulteriore tassazione dell'1,8% di un utile che ¢ g1a
stato assoggettato a tassazione ordinaria nello Stato della fonte.

L’anzidetta differenza di imposizione tra i flussi di dividendi provenienti
da societd residenti in Stati appartenenti alla UE e quelli provenienti da
societd residenti in Stati extra-UE ha sollecitato i Gruppi d’impresa multina-
zionali italiani a riorganizzare la catena di controllo delle societ estere extra-
UE utilizzando delle sub-holding company localizzate in alcuni Stati dellU-
nione Europea ai fini di porre in atto una sorta di “europeizzazione” dei flussi
di dividendi provenienti dalle societa operative resﬁentz in Paesi non appar-
tenenti all'Unione Europea.

L'operazione consisteva, sostanmaknente neﬁa detenzione deﬂe parte-
cipazioni in societd operative residenti in Stafu extra-UE tramite una sub-
holding company localizzata in uno di quegli Stati dell'Unione Europea (in
- modo particolare i Paesi Bassi ed il-Lussemburgo) dove vi sono delle speci-
fiche disposizioni di esenzione totale per i dividendi ricevuti dalle societd
partecipate estere (fa-c.d. Dparticipation exemption), con la conseguenza che i
dividendi, una volta in capo alla sub-holding company europea, potevano
essere successivamente distribuiti liberamente alla bolding company residen-
te in Ttalia senza alcuna tassazione e ricevuti dalla societd italiana con una -
tassazione effettiva estremamente limitata in apphcazmne de}l’amcolo 96- bzs
del DPR n. 917/86. ’

5.2 Glz interessi e le royalty.

T due altri flussi reddﬂ:uah che rivestono una notevole anortanza in un
Gruppo d'impresa che operi a livello multinazionale sono costituiti da:

s gli interessi, che si generano dai rappom d1 fmanzmmento fra'le varie
societd del Gruppo; '

e le royalty, che scaturiscono dalla circolazione e dal trasfenmento dei
beni immateriali-e del know how fra le varie societd del Gruppo.
- 1l criterio di earattere generale che sta alla base della dLSClp]lna tﬂbutaﬁa §
applicabile agli anzidetti flussi di reddito & il seguente: - ‘ :

e per quanto concerne il soggetto che i percepisce: tanto gh intéressi’
quanto le royalty corrisposti da una societd non residente nel territorio dello
Stato ad una holding company, costituita sottoforma di una societd di capi-
tali, residente nel territorio de]lo Stato CoNCorrono a formare il reddito com-
plesswo della societd che liha percepm come componentl positivi del red—
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5. La holding company:ed-il-frattamento fiscale: dei flussi-di- re‘c‘idiie;éafgqgrﬁpﬁé |

dito d’mpresa secondo quanto chsposto dzl combinato degh articoli 45 e 95
del DPR n. 917/86; :

. per quanto concermne i soggetto che ]1 eroga: tanto gil interessi quanto
le my&d{y sono’ componenti negativi di reddito deducibili fiscalmente da
parte della’societd che-li corrisponde ma, nel caso esista una Convenzione

.contro le doppie imposizioni sui redditi tra lo Stato del soggetto erogante elo-

Stato del soggetto percettore;-
s per quanto ‘riguarda gli interessi, la tassazione non potrd eccedere il
10% del loro ammontare.lordo a norma dell’articolo 119 del- Modeﬂo di

- convenzione dell’OCSE;

e per quanto nguardé le royozlz‘y, la tassazione sard limitata allo. Stato di -
residenza del beneficiario, a norma dell’articolo 1219 del Modello di con-
venzione delPOCSE.

9 Arhcoio 17 {Interessi) - Modello di convenzione f'xsccﬂe nguardcnfez redditi ed i pcinmomo del-
l'OCSE.
" 1..Gli interessi provenienti da uno Stato confraente e pagah a un residente dell’alfro Stato contraente
sono imponibili in defo alfro Stato.

' 2. Tuttavia, tali inferessi sono imponibili anche nello Stato contraente dal quale essi provengono ed in
conformitd della legislazione di detio stafo, ma, se effetfivo beneficiario degli inferessi & residente dell'alfro
Stato contraente, Fimposta cost applicata non pud eccedere il 10% dell'ammontare lordo degli inferessi. Le
auforite compefenti deg}'z Stafi confraenti rego[eranno c[: comune accordo [e modadlits dl appl'xcazwne di fale
limitazione.. :

3. fl termine ~ “interessi” quafe viene usaio in. quesio cn‘lcofo s:gnn‘clca redcfn‘o a mvesﬁmenfo dr caplfa]e

i QUalunque fipo, sia oppure non garaniifo da ipoteca o dia oppure no diriffo a parfecipare dei profiti del”
“vendifore, e in parficolare, reddifo da titoli di Stato o reddito da obbligazioni, inclusi premi relativi a tali fitoli

e obbligazioni. Addebiti di penali per ritardato pagamenfo non vanno considerati come Im‘eresse ai finidi -
questo arficolo.

4. 1e disposizioni dei paragrafi T e 2 non si applicano nel caso in cui il beneficiario effeftivo degli
inferessi, residente di uno Stato coniraente, esercifi nell’altro Stato contraente dal qua]e provengono gli in-
deressi,sia sia una aifiviia indusiriale o commerciale per mezzo.si una stabile organizzazione ivi situata, sia
una.libera professione mediante.una base fissa ivi situata, el credito generaiore degli nteressi si ricolleghi
effettivamente ad esse. In #al caso saranno cpp];cabfi: a seconda dei casi, le disposizioni dellarficolo 7 o
dellarficolo 14.

- 5. Gli inferessi si conszderano provenienti da uno Stato.coniraente quando il debiiore & fo Sz‘afo stesso,
una sua suddivisione politica, un unfe locale o un residente di detio Stato. Tuttavia, quando il debitore deg];
inferessi, sia esso residente o no.df uno Stato conircente, ha in uno Stafo coniraente una stabile organizza-
zione o una base fissa, per le cui necessitd, viena contratio il debito sul quale sono pagati gli inferessi e fali
inferessi sono a carico della stabile organizzazione o della base fissa, gli inferessi stessi si considerano pro-
venienti dallo Stato coniraente in cui & sifuata la stabile organizzazione o-la base fissa:

6. Se, in ragione di particolari relazioni esistenti ira il debitore ed il beneficiario effeftivo o ira ciascuno
di essi e ferze persone, 'ammontare degli inferessi, tfenuto confo del credifo 1 per il quale sono pagati, eccede

-quello-che sarebbe stato-convenuio fra il debitore & 1l beneficiario sffetfive-iri assenza di-simili relazioni le

disposizioni del presenfe arficolo si applicano solanto o quest'uliimo ammonitare: In 1al caso, la parie ecce-

dente dei pagamenti & imponibile secondo la legislazione di ciascuno Stato confrasnte e fenuto confo delle

a{fre disposizioni della presenie Convenzione. -

| {10} Arhcoio 12 (Cdnom) - Modello di convenzione fiscale ngucrdcme i redd;h ed i[ pcﬁrimomo dei-. _

'OCSE
1.1 canoni provemenh da uno Stato coniraénte e pagah a un residente dell'aliro Stato contraente sono

imponibili solo in defio aliro Stato, se questo residenfe non & f'effetivo beneficiario.
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L Latassaziohe delle sociéta & dellelir forme dssociative

- 6. La holding company‘ e la tassazione dé_}le phiévaleﬂze deﬁvanﬁ

dalla cessione delle partecipazioni detenute.

Come abbiamo potuto osservare nel paragmfo_ precedente, I'elemento
che assume un ruolo fondamentale all'interno di un Gruppo d’impresa, per

- una efficace pianificazione della sua fiscalita complessiva, € rappresentato

dalla adeguata impostazione iniziale e dal Costafite aggiornamento della sua
strattura societaria, al fine di assicurare che: .~ . . .
e i flussi di reddito infragruppo siano costantemente strutturati in ma-
niera tale da fare risalire verso la’ holding company italiana il massimo am-
montare di profitto dalle societd operative che agiscono nei vari Paesi esteri;
‘e le eventuali cessioni di partecipazioni in societd facenti parte del
Gruppo dimpresa, sia infragruppo che verso terzi, abbiano il minor impatto
fiscale, sottoforma di tassazione della plusvalenza eventualmente realizzata,
sulla fiscalitd globale del Gruppo d’impresa stesso. o . |
Le disposizioni del nostro ordinamento tributario che disciplinano la
cessione di una partecipazione in una societd effettuata da una bolding
company residente nel territorio dello Stato sono costituite da una norma

di carattere generale e da una norma di carattere speciale: S '
La norma di carattere generale & rappresentata dall’articolo 54 del DPR 1.

917/8611, il quale stabilisce, infatti, che la plusvalenza realizzata da una 4

2. If fetmine “canoni” impiegato nel presente arficolo designa i compensi di qualsiasi natura corrispo-

.. . . » e = .. . : .. L. - ofe
sti‘per Fuso o la concessione in uso, di un diritfo di autore su opere letterarie, artistiche o scientifiche, com-

prese le-pellicole cinematografiche, di brevetti, marchi di fabbrica o di commercio, disegni o modelli, pro-

geffi, formule o processi segrefi e per informazioni concementi esperienze di caratfere industriale, commer-
ciale o scientifico. ~ : ' ' : .
3. Le disposizioni def paragrafo 1 non si applicano nel caso in cui il beneficiario effettivo dei canoni,
residente di urio Stato corifraente,-eserciti nell aliro Siato contraente dal quale provengono i canoni, una
attivitss indusiriale o commerciale per mezzo di-una stabile organizzazione ivi situata, e i diriffi o i beni ge-
neratori dei canoni si ricolleghino effetfivamente ad essa. In tal caso, si renderanno applicabili, a seconda
dei casi, le disposizioni dellarficolo 7 o delf articolo 14. :
4. Se, in conseguenza di particolari relazioni esistenti tra il debitore’e il beneficiario effeffivo o fra cia-
scuno di essi e ferze persone, 'ammontare def canoni, fenuto conto della prestazione per la quale sono stafi

 pagati eccede quello che sarebbe stato convenuto fra debitore e beneficiario effeifivo in assenza di simili

relazioni, le disposizioni del presente articolo si applicane soltanto a quest ulfimo ammontare. In fal caso,

la parfe eccedente dei pagamenti & imponibile in conformita della legislazione di ciascuno Stato contraente

e fenuto conto delle alfre disposizioni della:presente Convenzione: C
- (11} Arficolo 54 {Plusvalenze pairimoniali) - DPR.n. 917/86

1. {Omissis}. ’ : : : S

2. [Omissis).

2bis (Omissis).

3. {Omissis}]. : I S .

4. le plusvalenze redlizzate, deferminate a norma del comma 2, concorrono a formare il reddito per
Finfero ammontare nélf'esercizio in cui sone state realizzate ovvero; se i beni sono stafi possedufi per un
periodo non inferiore a fre anni, a scelta del contribuente, in quote costanti nell'esercizio stesso e nei suc-
cessivi, ma non offre il quario (2). Per'i beni che costifuiscono immob:'_]iz'zazioni finanziarie, fadispo.éizione
def periodo precedente si applica per quelli iscritii come tali negli ulfimi tre bilanci; si considerano cedutf per
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&:lazholdingscompany.é4a tassazione delle plusvalenze |

sgeietd residente nel territorio dello Stato tramite Ja cessione di una parteci-
-?2.210116 concorre a formare ﬁ reddito mpombﬁe ai fini della IRPEG della
. societa cedente: o '
© e in quote costanti nell'ésercizio in cui & stata reahzzaia € nei quattro
&seércizi successivi (a discrezione della societd cedente), nel caso in cui la
‘plusvalenza derivi ‘dalla cessione di una partecipazione iscritta nella voce
‘Immobﬂjzzazmm fmanzmne negh ultimi tre bﬂana redatti dalla societd
cedente; . :

e per l'intero ammontare nelPesercizio in cui & stata reallzzata in caso -
contrario. _

La norma di carattere speciale & rappresentata dall’articolo 1 del Decreto
Legislativo n. 358/97 che prevede un regime di favore per le plusiralenze
realizzate da una societd residente nel territorio dello Stato mediante la ces-

. sione di partecmaziom di controlio o di collegamento, ai sensi dell’articolo
2359 del codice civile, che risultano iscritte nella voce “Immobilizzazioni
finanziarie” negli ultimi tre bilanci della societd cedente, che possono essere

* assoggettate (a discrezione del contribuente) ad un’ mlposwt sostitutiva delle
imposte sui redditi con aliquota del 19%.

o 1a metodologia utilizzata per lungo tempo dal nostro 1eg151atore tribu-
tario di considerare reddito ordinafio le plusvalenze realizzate da una so--
ciefa residente nel territorio dello Stato mediante la cessione di partecipa-

m zioni.di controllo o di collegamento (il D. Lgs n. 358/97 &, infatti, entrato in

vigore solo alla fine del 1998) ha consigliato ai Gruppi d'impresa multind- "
zionali italiani di riorganizzare la catena di controllo delle societd parteci-
pate utilizzando delle sub-holding company localizzate in alcuni Stati del-
I'Unione Buropea (in modo particolare i Paesi Bassi ed il Lussemburgo)
dove vi sono delle specifiche disposizioni di esenzione totale per le plu-

- svalenze realizzate sulla cessione di societd partecipate qualificate, con la
conseguenza che le plusvalenze realizzate, concorrevano alla formazione
dell'utile della -sub-boiding company europea senza alcuna tassazione, il
quale poteva essere successivamente distribuito liberamente sottoforma di
dividendo alla bolding comp&my residente in Itaha senza apphcaz;oﬂe di
alcuna ritenuta alla fonte in uscita € ricevuto dalla societd italiana con una

 tassazione effettiva estremamente limitata in apphcazwne dellarticolo 96—
bzs del DPR n. 917/ 86. ' a

primi i beni acquisifi in data pid recente {3l
5. {Omissis).
5bis {Abrogato]. .
8. {Omissis).




| La tassazione delle societd e delle dlire forme associative

7. 1e service company e la loro missione all’interno del gr_uppo dim-
presa multinazionale

In un Gruppo d'impresa che operi a livello multinazionale, con il termine
service company si suole genericamente indicare una tipologia di societd a
cui viene affidata una missione specifica ‘e complementare rispetto-a quella
affidata alla bolding company nell’ottica. della realizzazione di una struttura
ottimale dal punto di vista della pianificazione fiscale di Gruppo.

Lanzidetto tipo di societd, se la andassimo ad innestare nella struttma dl

Gruppo d'impresa verticale “classico” evidenziato nei paragrafi precedenti,
potrebbe essere cosi rappresentata: '

Societd bolding
- (Liatid)

A4

Societa sub-holding.
(Stato estero)

Y ) . ¥, L . N

Societd opera’&va A ~ Soceth opexzativa B Societd opezaﬁva. C
-(Stato estero) _ {Stato estero). R - . (Stato estero)
A
Societd Service

(Stato estero)

A

La generica service company di cui sopra, a seconda della specifica
missione che ad essa viene assegnata allinterno del Gruppo d’mpresa potra
essere piu specificatamente: | : o

e una finance company nel caso venga utilizzata per gestlre in maniera
centralizzata Pattivitd di finanziamento nei confronti delle societd operative
del Gruppo d'impresa (tanto da costituire una vera e propria “banca che
opera a livello captive);

e una licensing comp&my ne} caso Venga utilizzata per gestlre in maniera
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entralizzata Pattivitd di concessione dei beni mmatenah e del know bow nei
. confronti delle societd operative del Gruppo d’'impresa; .
e una frading comparyy nel caso venga utilizzata per gestire in maniera

¥ semilavorati e dei prodotti finiti del Gruppo d'impresa;

; e una administration company nel caso venga utilizzata per gestire in
maniera centralizzata Pattivitd di coordinamento dei servizi amministrativi
allinterno. del Gruppo d’'impresa.

Poiché numerosi Stati esteri (solo per elencame alcum Paesi Bassi, Lus-
semburgo, Belgio, Irlanda, ecc.) hanno previsto nei loro ordinamenti un
regime di tassazione estremamente favorevole per I'insediamento di questo
tipo di societd, i Gruppi d’impresa italiani hanno proceduto ad una impo-
nente delocalizzazione d1 queste funzioni amendah che hanno portato a

. degh innegabili vantaggi:

e dal punto di vista. economico-finanziario, in quanto la gestlone cen-

trahzzata da parte di una societa “dedicata” di una tipologia ben determinata

di attivitd ad esclusivo beneficio delle societd del Gruppo ha portato ad una |

razionalizzazione e ad un miglioramento delle attivita svoite con le sinergie
ed i conseguenti risparmi di tipo economico;

" e dal punto:di vista fiscale, in quanto la possfblhta di 1ocahzzare oppor-
tunamente la service company in Stati che le concedevano un regime fiscale
pit favorevole rispetto a quello italiano permetteva di ridurre gli onerifiscali.

Le service company e la loro missione all'interno dél gruppo d'impresa mulfinazionale I

centralizzata Tattivitd di acquisto e/o di vendita delle materie prime, dei .




